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مقدمة 

الحمد P والصلاة والسلام على من لا نبي بعده. 

فـقد حـرصـت الجـمعیة مـمثلة فـي الجـمعیة الـعمومـیة ومجـلس الإدارة عـلى تـطویـر الجـمعیة حـتى تـتمكن مـن الـتمیز فـي 
خدمة المستفیدین ولتواكب التطورات التي تشھدھا مجالات الحیاة وخاصة قطاع  العمل الخیري. 

فـكان تـوجـیھ مجـلس إدارة الجـمعیة بـتعمید الـباحـث الاجـتماعـي / نـایـف الحـربـي  عـلى إعـداد خـطة اسـتراتـیجیة لـلمرحـلة 
القادمة تكون موحدة للرؤى والجھود والعمل المشترك للجمیع. 

ولـتحقیق ذلـك تـم إعـداد  الخـطة الاسـتراتـیجیة للجـمعیة لـلفترة 2020مـ -2025م وقـد عـقدت عـدة  ورش عـمل و تـم 
اسـتعراض تـاریـخ الجـمعیة وانـجازاتـھا ومـعوقـات الـعمل بـالإضـافـة الـى تـوجـھات واسـتراتـیجیات وزارة الـشؤون 
الاجـتماعـیة والـتطلعات المسـتقبلیة لمجـلس الإدارة وإدارة الجـمعیة ومـنھا الـرغـبة الـجادة فـي الارتـقاء بمسـتوى 

الجمعیة وتطویر وتحسین وخدماتھا وتنمیة مواردھا. 

وقد تم صیاغة رسالة الجمعیة ورؤیتھا لتسھیل وضع أھداف استراتیجیة تخدم رسالة ورؤیة الجمعیة وتحققھما. 

تـم إجـراء تحـلیل الـبیئة الـداخـلیة والـخارجـیة للجـمعیة لـمعرفـة نـقاط الـضعف والـقوة والـفرص والـمخاطـر وبـالـتالـي 
تحـدیـد أولـویـات واسـتراتـیجیات ومـجالات الـعمل بـعد ذلـك اعـد الھـیكل الـتنظیمي الـمناسـب الـذي یـحقق أفـضل اسـتثمار 

للموارد البشریة لتحقیق الاھداف الاستراتیجیة. 

والجـمعیة تـمتلك الـعدیـد مـن مـقومـات الـنجاح رغـم وجـود الـمعوقـات الـكثیرة مـن قـلة مـوارد لـكن تـحتاج إلـى خـطة 
استراتیجیة توجھ الجھود والموارد للمرحلة القادم وھذا ما تم إنجازه في ورش العمل. 

والله ولي التوفیق، 

                                                                                               رئیس مجلس ادارة الجمعیة  

                                                                                          فلاح بن مخلد الحربي 
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خطوات العمل لإعداد الخطة الاستراتیجیة 

للأعوام 2020م -2025م  

مقدمة عن التخطیط الاستراتیجي والیات اعداد الخطة الاستراتیجیة. 1.

اسـتعراض تـاریـخ الجـمعیة خـدمـاتـھا وانـجازاتـھا ومـعوقـات الـعمل والـتطلعات المسـتقبلیة لـوزارة الـشؤون 2.

الاجتماعیة والجمعیة العمومیة ومجلس الإدارة وإدارة الجمعیة والمستفیدین. 

صیاغة رسالة الجمعیة ورؤیتھا وقیمھا. 3.

تقییم خدمات الجمعیة الحالیة على ضوء الرسالة والرؤیة. 4.

إجراء تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة للجمعیة لمعرفة نقاط الضعف والقوة والفرص والمخاطر. 5.

تحدید أولویات واستراتیجیات ومجالات العمل. 6.

تحدید الأھداف الاستراتیجیة. 7.

بناء الھیكل لتنظیمي المناسب لتحقیق الاھداف الاستراتیجیة للجمعیة. 8.
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رسالتنا 
نـشارك فـي الارتـقاء بـالمسـتوى الاجـتماعـي والـمھني والاقـتصادي والـثقافـي لأفـراد الـمجتمع الـواقـعین فـي نـطاق 

الجمعیة حسب الامكانیات المحددة وفق الضوابط. 

رؤیتنا 
الریادة في تقدیم الخدمات الاجتماعیة للمحتاجین وتأھیلھم. 

قیمنا 
المحافظة على سریة معلومات المستفیدین. 1.

مراعاة مشاعر المستفیدین. 2.

البعد عن الدوافع الشخصیة. 3.

العمل المستدام 4.

اتقان العمل. 5.

المحافظة على ممتلكات الجمعیة. 6.

الأمانة في الصرف. 7.

الشفافیة. 8.
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الخدمات التي تقدمھا الجمعیةللمستفید ونطاقھا الجغرافي 

تقدم الجمعیة للمستفیدین عدة خدمات متنوعة منھا: 

تقدیم العون والمساعدة للمحتاجین. 1.

تقدیم المساعدات الطارئة والمقطوعة لفئات المجتمع 2.

إنشاء المشاریع الاجتماعیة المكملة لدور الجمعیة. 3.

المشروعات والبرامج التأھیلیة التي تعالج الفقر وتقضي على أسبابھ. 4.

النطاق الجغرافي لعمل الجمعیة: 

تقدم الجمعیة خدماتھا للمحتاجین من  مركز قبھ ومركز البعیثھ ومركز الطراق 0 

 $$$
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تقییم  الوضع الحالي بالجمعیة 

بـعد اجرـاء تحـلیل سـوات ( swot) لتحـلیل الـبیئة الـداخـلیة والخـارجـیة للجـمعیة لـمعرفـة نقـاط الـضعف والقـوة والفـرص 

والمخاطر تم التوصل الى النقاط التالیة : 

نقاط القوة : 
دعم وتفاعل رئیس الجمعیة. 1.

وجود محاسب مفرغ. 2.

وجود تجھیزات مكتبیة مكتملة. 3.

العلاقة الجیدة ببعض الجھات المانحة. 4.

وجود وسائل نقل بحالة جیدة. 5.

توفر كوادر بشریة.  6.

وجود خدمة الرسائل والتواصل 0 7.

وجود مدیر عام للجمعیة مؤھل وبكفاءة وفعالیة عالیة وباحث مفرغ وادارة متمكنھ . 8.

نقاط الضعف: 
ضعف لعلاقة مع بعض الجھات المانحة. 1.

ضعف في الإیرادات من التبرعات والاستثمار الخیري والوقف. 2.
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الفرص: 
موقع استثماري  1.

الاستفادة من الجھات المانحة. 2.

المخاطر: 
كثرة المستفیدین وتزاید حاجاتھم. 1.

تأكید الجھات المانحة على الالتزام بمعاییر العمل المؤسسي المتمیز. 2.
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الاھداف الاستراتیجیة: 

كفالة الاسرالمحتاجة وتنمیة القادرین على  العمل وتأھیلھم وتوعیتھم. 1.

تحقیق الاستدامة  المالیة لموارد الجمعیة. 2.

تبني ا لعمل المؤسسي المتمیز 3.

العمل من خلال  الشركات المجتمعیة . 4.

تكوین علاقات متمیزة المستفیدین والداعمین. 5.

 

كفالة الاسر 
المحتاجة 
وتنمیة 

القادرین 
على العمل 
وتأھیلھم 
وتوعیتھم.

تحقیق 
الاستدامة 
المالیة 
لموارد 
الجمعیة.

تبني العمل 
المؤسسي 
المتمیز 

العمل من 
خلال 

الشراكات 
المجتمعیة.

تكوین 
علاقات 
متمیزة 

المستفیدین 
والداعمین.
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⬛ تـم اعـتماد الخـطة فـي اجـتماع مجـلس الاداره الـرابـع   لـلعام 1441 ھـ بـتاریـخ  16/6/1441 ھـ  وقـد وقـع الأعـضاء عـلى 
ات ال() تراهـا  ذلـك بـمحضر الاجـتماع وھـي تـحتمل العجـز والـزیـادة تـبعاً لـوجـود داعـمین وقرارة المجـلس ال() تـ6ناسـب مـع المتغ-,

الادارە 0 
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كفالة 
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المحتاجة 

وتنمیة 

القادرین

مساعدة 
المستفیدین 
بالاعانات 

الشھریة

  

        
الــــكـفـلات 

الشھریة  

قــــیـمـة الــــكـفـالــــة 
الشھریھ فئة أ

تراكم
ي
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500500500
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ي

019242630

قــــیـمـة الــــكـفـالــــة 
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500500500

عـدد الاسـر الـمكفولـة  
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ي

019202224

تقدیم 
الاحتیاجات 
الاساسیة 
للمحتاجین

عـدد الـبرامـج الـمقدمـھ 
للمسفیدین

تراكم
ي

00469

طــلب مــنح والــدعــم مــن دعم البرامج
الالجھات المناحھ

تسویق 
البرامج 

قیمة البرامج 
وعددھا

تراكم
ي 

ــــــــــــــــــ0

الجهات 
المانحه 

عدد الجھات تطویرھا زیادة عددھا
والمحافظھ علٮھا 

تراكم
ي 

02345

زیادة الدعم عن طریق زيادة الدعم
كبار المتبرعین
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50050
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تحقيق 
الاستدامه 

السعي لاكتفاء الجمعیة 
ذاتیا 

زیادة 
ارادات 

الاستثمار 

تراكمزیادة السیولھ المادیھ 
ي 

00000

تبنى العمل 
المؤسسى

العمل على تطبیق 
الجوده 

تطویر بنیة 
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ي 
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تكوين علاقة 
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تحقیق رضا المستفیدین 

تحقیق الیة العمل مع 
الداعمین

استباانة 
رضا 

المستفدین 
والداعمین
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ي
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%

50
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